Expérimentations du ProDAS

Déuvelopper les compétences
sychosociales par la parole affective

Le Programme de développement
affectif et social a pour ambition
- dans le contexte scolaire - de pro-
mouvoir la parole et I'expression
des ressentis et des émotions com-
me outil pédagogique et rela-
tionnel. Elaboré au Canada dans
les années 80, par une équipe de
psychologues, pédagogues et ac-
teurs de terrain, le programme
s’appuie sur le constat que si af-
fects et émotions sont particulie-
rement prégnants dans les ap-
prentissages - du c6té des éléves
comme des enseignants - cet as-
pect de la relation pédagogique
est le plus souvent écarté du role
traditionnel dévolu a I'enseigne-
ment, car jugé trop « personnel »
ou tabou.

insi, si I'école accompagne les

jeunes dans tous les appren-

tissages dits fondamentaux, en
revanche la conscience de soi (connaitre
vraiment mes sentiments, mes pensées
et mes actions), la réalisation de soi (es-
time de soi : reconnaitre mes compé-
tences et savoir les utiliser) et les inter-
actions sociales (connaitre les autres et
entrer en relation avec eux), considérées
comme des facteurs de développe-
ment humain, sont généralement lais-
sées de cOté.

Or, les auteurs partent du principe
que « I'expérience partagée » est pri-
mordiale dans la connaissance de soi
et le rapport aux autres : elle permet
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d’éviter « I'illusion de I'unicité » qui re-
vient 4 se croire seul, extrémement dif-
férent des autres, et peut entrainer une
mauvaise image et estime de soi.

Apres de nombreuses expériences et ini-
tiatives québécoises faisant 'objet d’éva-
luations rigoureuses, un programme
structuré, précis et complet permettant
d’accompagpner les plus jeunes dans leur
développement affectif et social — de la
maternelle 2 la fin du primaire - a été
élaboré et diffusé largement. On par-
lera des lors de « prévenance », plutdt
que de « prévention » pour mettre I'ac-
cent sur 'accompagnement au déve-
loppement.

Il 2 méme été complété au débur des
années 2000 par le programme Trans-
formation qui s'adresse plus particu-
lierement aux adolescents. Plusieurs ou-
vrages et « guides de I'animateur » ont
donc été rédigés (1) a destination des
enseignants afin de partager des outils
pédagogiques éprouvés visant le travail
sur les trois facteurs de développement
humain : le travail sur la communica-
tion, la régulation et la gestion des

conflits.

Mise en cenvre par le
Planning familial
de 'Hérault

En France, c’est en 2004 que le Plan-
ning familial propose une adaptation
du programme, afin de répondre aux
besoins de nombreux enseignants de
disposer d’outils pédagogiques per-
mettant de mieux comprendre la si-

tuation de leurs éleves et de les ac-
compagner de maniére plus globale,
voire de « travailler autrement » avec
eux en participant a la promotion de
I'égalité, la prévention du mal-étre et
des violences et en favorisant le travail
sur 'autonomie et la responsabilité.
Laccent est mis sur le développement
des compétences psychosociales et I'enn-
powerment des jeunes.

Diverses expérimentations sont mises
en place 2 Marseille et Montpellier dans
des écoles primaires, colleges et lycées,
toutes faisant 'objet d'un suivi et d’une
évaluation spécifiques.

Il est important de préciser que de nom-
breuses institurions et collectivités se
sont mobilisées pour soutenir financie-
rement ces expérimentations : la Ville
de Marseille et de Montpellier ont
permis les premiéres expériences pilotes
en école primaire par exemple. LAca-
démie de Montpellier a largement
participé & la mise en place du pro-
gramme dans certains colleges, le Conseil
régional Languedoc Roussillon soutient
fermement le développement du Pro-
das. Enfin, la Fondation de France, la
Fondation Un monde par Tous ont éga-
lement participé dans 'Hérault 4 la mi-
se en ceuvre du Prodas.

Dans une perspective d’autonomisation
et d'intégration 4 terme du programme
par IEducation nationale, le Planning
familial élabore le projet avec trois condi-
tions essentielles :

* Il doit étre animé et mis en ccuvre
par les enseignants et le personnel
éducatif et non par des animateurs ex-
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térieurs 2 I'érablissement. Ceux-ci par-
ticipent 2 la co-animation pour une du-
rée déterminée afin de faciliter la mise
en place du dispositif dans les classes.
Une formation compléte de cinqg jours
est donc proposée aux enseignants vo-
lontaires pour s'approprier les concepts
et outils du programme.

* 1l doit toujours conserver sa visée pé-
dagogique, pouvoir s'intégrer au ryth-
me scolaire et ne pas présenter de sur-
charge de travail

* des « analyses de pratique » réguliéres
sont organisées dans les établissements
concernés afin de poursuivre I'intégra-
tion et I'adaptation du programme au
contexte de ['établissement/au groupe
classe, etc.

Concrétement, sur un nombre de
séances allant de dix A cinquante (pour
les éablissements qui mettent en ceuvre
le programme sur deux ans avec un
groupe classe), les animateurs/ensei-
gnants et les jeunes travaillent sur dif-
férents aspects de la vie relatonnelle
ou affective et abordent — avec des ou-
tils adaptés 4 chaque niveau de classe
et aux nombres de séances envisagées
— des thématiques aussi complexes
que lidentité, le rapport au groupe, la
différence, la violence, le pouvoir, les
conflits, l'amitié, 'amour, I'argent, la
culture, etc.

La « parole authentique » est deman-
dée aux jeunes et aux adultes qui sont
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« Il ne s’agit donc pas de « donner son opinion », de « débattre sur des grands sujets », mais de mieux se connditre,
mieux connaditre les autres, apprendre @ communiquer verbalement son ressenti »
(Photo Rawpixel - Fotolia.com)

tous invités A sexprimer librement sur
leur ressenti pour chacun des themes
abordés... Cette parole dite « authen-
tique » se réfere ici 4 la capacité pour
une personne d’identifier, reconnaitre
et verbaliser les sentiments et émo-
tions - quels qu'ils soient - pour accé-
der 4 son vécu « intime », plutdt qu'a
une description ou 4 son analyse des
faits.

Il ne s'agit donc pas de « donner son
opinion », de « débattre sur des grands
sujets », mais de mieux se connaitre,
mieux connaitre les autres, apprendre a
communiquer verbalement son ressen-
ti, avec le postulat suivant : « zous les
sentimenis et émotions sont dccep-
tables... » : ceux dits « positifs » (la joie,
le plaisit, I'amitié, I'amour) comme ceux
dits « négatifs » (la colere, la peur, I'en-
nui, la tristesse, envie...).

Or, lexpression de soi sur le « registre
affectif » peut déstabiliser et provoquer
de nombreuses résistances. Ce projet
nécessite un travail d’adhésion qui se
construit sur le long terme. Lun des ou-
tils principaux du programme, le « cercle
magique » se présente comme un grou-
pe de parole soigneusement pensé
avec des regles précises et articulé en dif-
férentes érapes congties justement pour
permettre aux participants d’échanger
leur vécu en toute sécurité. Certaines
régles, comme le non-jugement, l'en-
gagement 2 la confidentialité, le fait

de ne pas commenter les histoires des
uns et des autres sont reposées claire-
ment dans toutes les séances, quitte a
en retravailler le sens 4 chaque trans-
gression.. La régle de 'autodétermina-
tion, chacun est libre de s’exprimer ou
de ne pas s'exprimer, permet de res-
pecter le rythme de chacun et d’éviter
la pression sur les participants.

Le fait que I'enseignant s'engage égale-
ment 4 révéler son vécu affectif crée
un sentiment d’égalité qui facilite la li-
bération de la parole : il ne sagit pas
d’un cours, ni d’'un « contrdle » quel-
conque, mais bien d’'un espace d’échan-
ge que ['on est libre ou non d’occuper.
De maniére générale, la posture de I'en-
seignant/animateur, les attitudes d'écou-
te qu'il va manifester au cours des séances
joueront un rble primordial dans le pro-
cessus d’adhésion. La formation initia-
le est d’ailleurs destinée A analyser et
construire cette posture puisque les
enseignants y travaillent la notion
d’écoute, la communication non-vio-
lente, la gestion des contlits... et s’y en-
trafnent.

Cette parole rendue possible — encore
une fois avec du temps et de la patien-
ce—les participants expérimentent alors
les bénéfices des séances sur le plan re-
lationnel - entre jeunes et avec leur en-
seignant.

Mais une tout autre prise de conscien-
ce se dessine alors : celle de la qualité
du savoir produit par le partage d’ex-
périences. En se prenant en quelque sor-
te comme objet et sujet de réflexion, les
participants découvrent alors qu'ils peu-
vent apprendre par eux-mémes, tirer
des lecons de leur expérience de vie et
de celle des autres, ce qui contribue a
améliorer 'image de soi, renforcer la
confiance et l'estime de soi.

En définitive, le programme favorise
une véritable amélioration de « 'am-
biance », l'augmentation des sentiments
de confiance, de cohésion, une meilleu-
re gestion des conflits, un sentiment
de « mieux se connaitre et d’échanger
plus respectueusement ».

Cependant, loin d’étre une « baguette
magique », il nécessite, pour obtenir des
résultats visibles, un engagement énor-




me dans I'organisation et la mise en
ceuvre des séances. Cela reste sans
doute I'un des plus grands freins i la
mise en place de l'action qui peut gé-
nérer des bouleversements dans les em-
plois du temps et les programmes des
enseignants... Ce qui sapparente par-
fois un véritable casse-téte pour les di-
rections d’établissement !

De la méme manigre, pour les acteurs
qui portent le programme, la partici-
pation a une formation de cing jours,
la régularité et la muldiplicité des séances
supposent un engagement personnel

important et un véritable accompa-
gnement sous forme d’analyse de pra-
tique nécessaire pour questionner les
difficultés rencontrées.

Enfin, la philosophie du programme
impose une réflexion et des change-
ments dans la posture personnelle et
professionnelle des adultes de I'érablis-
sement, ce qui peut générer des réti-
cences... en ce sens, le temps et les bé-
néfices constatés sont les alliés les plus
précieux du programme.

Pierre Colombani

Pierre Colombani est responsable de for-
mation au Planning familial de [ Hérauls
ot il anime les formations au program-
me de développement affectif et social i
destination des enseignants et des profes-
stonnels. Planning familial de Hérault,
48 boulevard Rabelais, 34000 Monz-
pellier. p.colombani@planning34.org

(1) Quatre « manuels de lanimateur » ont été
édités, ainsi qu'un ouvrage théorique « /e déve-
loppement socio-affectif » pour le Prodas. Idem
pour Tians-formation qui comporte trois ma-
nuels de ['animateur et une cinquantaine de li-
VIets pratiques.

Les évaluations du programme

Il est extrémement difficile de rendre compte de I'ensemble des
effets d'un tel programme dans un établissement. A 'heure
actuelle, des dizaines d'établissements scolaires dans les
Bouches-du-Rhéne et le Languedoc Roussillon ont développé le
programme et s'autonomisent peu a peu dans sa mise en
ceuvre et son intégration. Cependant plusieurs évaluations 2
Marseille et Montpellier - entre 2004 et 2014 - démontrent en
effet 'impact particuliérement positif du programme, aussi bien
pour les jeunes que pour les adultes de I'établissement scolaire

- Tout d’abord, les séances Prodas sont généralement
appréciées : elles constituent un espace convivial et structuré
autour d’échanges personnels... La surprise initiale fait souvent
place a une implication entiére de la part de tous les
participants. Certains jugent ces séances comme autant
d'occasions d’apprendre 4 mieux connaitre les autres et de
créer un lien moins formel avec un membre de I'établissement.
Le contenu des échanges lors de ces séances est dailleurs
souvent évoqué a d’autres moments et certaines discussions
ont été citées lors des cours « classiques ».

Les jeunes constatent un changement dans la relation avec leur
enseignant qu'ils trouvent « plus d I'écoute, plus proches de
nous ». De la méme maniére, le programme semble renforcer
les liens entre les jeunes : « on apprend d ne pas se couper la
parole ou juger, mais d mieux se connaitre ».

Du c&té des enseignantes, ce temps a été profitable : bonne
surprise de découvrir certains éléves jugés difficiles autrement
que dans les temps de classe et de « bras de fer », prise de
conscience des difficultés que certains pouvaient vivre en
dehors de 'école, etc.

- Par ailleurs, la formation et la mise en ceuvre des séances
permettent une évolution des pratiques pédagogiques. Le travail

sur la posture d’enseignant, 'observation des pratiques
d’écoute des animateurs du Planning familial, I'expérimentation
d’une parole plus authentique lors des séances favorise un
regard particulierement positif sur les éléves. Le personnel
remarque alors ['utilisation plus fréquente
d’encouragements/valorisations/ attitudes de compréhension
qui produisent un apaisement dans les relations personnel
éducatif/ éléves.

- Une nette amélioration de 'ambiance générale des classes
concernées est constatée. Le témoignage des enseignants est
unanime : si le programme ne régle pas tous les problémes et
n'a rien de « miraculeux », 'ambiance dans les classes
concernées s’est améliorée.

- Les relations entre les adultes de I'établissement eux-mémes
évoluent : une meilleure écoute, moins de jugements sur les
pratiques pédagogiques des collégues, un travail de co-
construction qui crée des liens et favorise I'ouverture vers les
autres...

- Enfin, dans les apprentissages scolaires : la maitrise de la langue
("apprentissage des mots de vocabulaire, I'expression orale),
Iapprentissage de I'autonomie, le développement de I'esprit
critique, la capacité d’expression et d’argumentation, sont trés
souvent relevés ce qui démontre I'intérét direct du programme
pour les acquisitions prévues par le socle commun de
compétences.

Pour consulter le rapport de fin d’expérimentation :
httpy//www.crediorslr.fiy Documentation/Etudes-etpublications/Rapport-Prodas-2011
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